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#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒȡ
&ÉÏÎÁ $ÏÕÇÌÁÓȤ#ÒÁÍÐÔÏÎ

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȡ
-ÉÃÈÅÌÌÅ 2ÕÐÐȟ #ÈÁÉÒ
+ÁÔÈÒÙÎ +ÏÌÂÕÃÈȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ
,ÉÓÁ 6ÏÇÔȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ
.ÅÍÅÌÉÁ 7ÉÎÃËÌÅÒȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ
!ÎÎÅÔÔÅ 7ÁÌÌȟ 
#ÈÁÉÒ ÏÆ 6ÉÃÔÏÒÉÁ "ÒÁÎÃÈ 
"ÅÖ "ÒÉÓÃÏÅ 
+ÉÍ "ÒÏÏËÓ
%ÖÁ #ÈÅÕÎÇ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 
"ÏÂ %ÌÔÏÎ 
Lisa Ethans 
-ÁÒÉÌÙÎ 'ÒÅÉÇ 
+ÉÍ ,ÏÇÁÎ
+ÅÖÉÎ -ÁÈÏÎÅÙ
'ÁÉÌ -Ã"ÒÉÄÅ
"ÁÒÂÁÒÁ 2ÏÓÓȤ$ÅÎÒÏÃÈÅ
3ÁÎÄÒÁ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ
+ÉÒÓÔÅÎ 3ÕÔÔÏÎ

0ÁÔÒÏÎÓ #ÉÒÃÌÅȡ
%ÌÉÓÅ 2ÅÅÓȟ #ÈÁÉÒ
9ÕÒÉ &ÕÌÍÅÒ
0ÁÔÒÉÃÉÁ 'ÒÁÈÁÍ
$ÅÂÒÁ (Å×ÓÏÎ
*ÉÌÌ ,ÅÖÅÒÓÁÇÅ
:ÁÈÒÁ -ÁÍÄÁÎÉ
.ÁÎÃÙ -Ã+ÉÎÓÔÒÙ 
!ÎÎÅ -Ȣ 3ÔÅ×ÁÒÔ 
,ÉÓ 7ÅÌÃÈ
*ÏÄÙ 7ÉÌÓÏÎȤ2ÁÙÂÏÕÌÄ

6/, ΠΤΡ 3%04%-"%2 ΤΡΣΣ

#ÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ 
×ÏÍÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ

×××ȢÔÈÅÍÉÎÅÒÖÁÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÃÏÍ

ΥΤΡ Ȥ ΣΣΣ 7ÅÓÔ (ÁÓÔÉÎÇÓ 3ÔÒÅÅÔ
0Ȣ/Ȣ "ÏØ ΣΡΡΥΨ 
6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ "#  6Ψ" Σ(Φ
4ÅÌȡ ɉΨΡΦɊ ΨΪΥȤΩΨΥΧ
&ÁØȡ ɉΨΡΦɊ ΨΪΥȤΩΨΫΧ

#ÈÁÒÉÔÁÂÌÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ .ÏȢ
ΪΨΩΦΫΡΡΤΣ 22ΡΡΡΣ

! -ÅÓÓÁÇÅ &ÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ
"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ #ÈÁÉÒȟ -ÉÃÈÅÌÌÅ 2ÕÐÐ

7ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË Ȥ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÖÅ ÁÌÌ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ 
ȬÎÅ× ÙÅÁÒȭ ÁÈÅÁÄȦ  

!ÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÙÏÕ ÂÁÃË ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 
)Î *ÕÎÅȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ -ÉÎÅÒÖÁȭÓ ΣΡÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ Ȭ-ÁÄ 
(ÁÔÔÅÒȭÓ 4ÅÁ 0ÁÒÔÙȭȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÁÔÒÏÎȭÓ #ÉÒÃÌÅ ÍÅÍÂÅÒ *ÉÌÌ ,ÅÖÅÒÓÁÇÅ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÅÁÍȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÅÒÆÅÃÔ ÌÁÕÎÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔȢ 

4ÈÁÔ ÓÁÍÅ ÍÏÎÔÈȟ ×Å ÁÌÓÏ ÂÉÄ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ ÆÏÕÎÄÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ *ÕÌÉÁ +ÉÍ 
ÁÎÄ !ÎÎÅ 3ÔÅ×ÁÒÔ Ȥ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ -ÉÎÅÒÖÁ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ×ÁÙÓ ÂÏÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ !ÎÎÅ 
ÁÎÄ *ÕÌÉÁ ×ÉÌÌ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ -ÉÎÅÒÖÁȢ 

!ÎÄ ǢÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÁÇÏ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÔÈÁÔ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ %ÌÅÁÎÏÒ 'ÕÅÒÒÅÒÏȤ
#ÁÍÐÂÅÌÌ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÅÒ ΤΡΣΣ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ %ÌÅÁÎÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÕÐÅÒÂ ÌÅÁÄÅÒ ÓÉÎÃÅ ÈÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΡΪȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ -ÉÎÅÒÖÁȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ (ÅÒ ÅÎÄÌÅÓÓ 
ÓÅÌǨÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓÉÔÙ ÈÁÖÅ ÍÏÄÅÌÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌȢ 

)ÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ %ÌÅÁÎÏÒȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ×ÁÓ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÃÁÌÉÂÒÅ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅØÔ #%/Ȣ  4ÏÄÁÙȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ) ÁÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÙÏÕ ÔÏ &ÉÏÎÁ $ÏÕÇÌÁÓȤ
#ÒÁÍÐÔÏÎ ×ÈÏ ÔÁËÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÅÉÎÓ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨÔÈȢ &ÉÏÎÁ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÓ ÁÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȤÂÕÉÌÄÅÒ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒȢ &ÉÏÎÁȭÓ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÏÏÔÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ×ÏÒË 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ -ÉÎÅÒÖÁȟ ÍÁËÅ ÈÅÒ ÁÂÕÎÄÁÎÔÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÐÕÒÓÕÅ ÎÅ× 
ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÈÅÁÄȢ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ Ȥ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÃÙ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȡ ÄÏÎÏÒÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ ÁÌÉËÅȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÁÔ ÌÉÅÓ ÁÈÅÁÄȢ 

! &ÏÎÄ &ÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ %ÌÅÁÎÏÒȟ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ ÆÁÍÉÌÙȦ

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ
ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÏÒ Á ÈÁÐÐÙ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȦ

May the road rise to meet you,
May the wind be always at your back.
May the sun shine warm upon your face,
4ÈÅ ÒÁÉÎÓ ÆÁÌÌ ÓÏÆÔ ÕÐÏÎ ÙÏÕÒ ǢÅÌÄÓȢ
And until we meet again,
May Minerva hold you in the palm of her hand.
			 
			   Ȥ )ÒÉÓÈ "ÌÅÓÓÉÎÇ ɉÒÅÖÉÓÅÄ ÂÙ -ÉÎÅÒÖÁɊ

4Ï Á 7ÏÎÄÅÒÆÕÌ &ÕÔÕÒÅȦ



)ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ &ÉÏÎÁ $ÏÕÇÌÁÓȤ#ÒÁÍÐÔÏÎ

)Î ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ɀ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎ×ÁÒÄÌÙȟ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÒÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË %ÌÅÁÎÏÒ 'ÕÅÒÒÅÒÏȤ#ÁÍÐÂÅÌÌ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÉÓ ÐÁÔÈ ɀ ÉÔ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁ ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÅÁÔȢ 

.Ï× ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÏÕÒ ÐÒÏǢÌÅȟ ÁÎÄ ÓÅÔ ÏÕÒ ÓÉÇÈÔÓ 
ÅÖÅÎ ÈÉÇÈÅÒȢ

7ÈÁÔ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÏÒ Ô×Ï ÈÏÌÄ ÆÏÒ ÕÓȩ 7ÅȭÌÌ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ "ÕÔ ) ÃÁÎ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÒÄȟ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ 7ÈÁÔ ÍÏÒÅ ÃÁÎ ×Å ÁÓËȩ

!Ó 4ÏÍ "ÒÏËÁ× ÓÁÉÄȡ Ȱ)ÔȭÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÂÕÃËȢ )ÔȭÓ Á ÌÏÔ ÔÏÕÇÈÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȱȢ 

) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȢ 

Τ     4(% -%33%.'%2   

-ÉÎÅÒÖÁȭÓ #%/

) ÁÍ ÔÒÕÌÙ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÅÁÄÉÎÇ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÓ ÉÔÓ ÎÅ× #%/Ȣ %ÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÏǣÃÉÁÌÌÙ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÍÙ ÒÏÌÅȟ ) ×ÁÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÔÒÕÃË ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ×ÁÒÍÔÈ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ) ÈÁÖÅ ÍÅÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÍÅ ÆÅÅÌ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÔ ÈÏÍÅȢ

)Ô ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÕÉÌÔ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÔÏÄÁÙȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÉÎÃÒÅÄ-
ÉÂÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ΣΡ ÙÅÁÒÓȢ 

)Î ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ) ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ×Å ÓÅÒÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ 
ÍÅ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ×ÏÒË ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÅÉÎÇ Á ÍÅÎÔÏÒ ÁÎÄ ÐÁÎÅÌ 
ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ -ÉÎÅÒÖÁ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÆÕÅÌ ÍÙ ÓÔÒÏÎÇ ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ

!Ô ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȣȢȢÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÏÔÈÅÒÓȟ  ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÅÎ-
ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ×Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÒÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÅØÐÅÃÔ ÏÆ ÕÓȢ ɉ,ÕÃËÉÌÙ ÆÏÒ ÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ 
ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁȦɊ

'ÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÉÂÕÔÅ 4ÒÅÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ 4ÏÄÁÙȦ

0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÒÉÅÆ ÓÔÏÒÙ ɉΤȤΥ ÌÉÎÅÓɊ ÏÆ ×ÈÙ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÐÁÙÉÎÇ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÏÍÁÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 9ÏÕÒ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ Á -ÉÎÅÒÖÁ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÂÙ 
ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ #ÁÒÒÉÅȤ!ÎÎ ÁÔ ΨΡΦ ΨΪΥ ΩΨΥΧ ÅØÔȢ ΤΤΥ

-ÉÎÅÒÖÁ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÔÓ 4ÒÉÂÕÔÅ 4ÒÅÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÔ ÏÕÒ ΣΡ ÙÅÁÒ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ Υ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔɊȢ 4Ï 
ËÉÃË ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ Á ÇÉÆÔ ÏÆ ΏΣΡȟΡΡΡ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÍÁÄÅ ÂÙ ,ÉÓ ÁÎÄ "ÒÕÃÅ 7ÅÌÃÈȢ 4ÈÉÓ ÇÉÆÔ ×ÁÓ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ,ÉÓȭ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÅÉÎÇ Á ÆÏÕÎÄÉÎÇ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ ÁÎÄ #ÈÁÉÒȢ  4ÈÉÓ ÇÉÆÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÉÎ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ-
ÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

4Ï ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ΣΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÍÅÎȭÓ ÌÉÖÅÓȟ 
-ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á 4ÒÉÂÕÔÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ 
ÈÏÎÏÕÒ ÔÈÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 

ΏΧΡΡ ÐÌÁÃÅÓ ÈÅÒ ÎÁÍÅ ÏÎ ÁÎ Olive Leaf

ΏΣΡΡΡ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÐÌÁÃÅÓ ÈÅÒ ÎÁÍÅ ÏÎ ÁÎ Olive "ÒÁÎÃÈ
 
ΏΧΡΡΡ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÌÁÃÅÓ ÈÅÒ ÎÁÍÅ ÏÎ ÔÈÅ Olive 4ÒÅÅ
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Events #ÁÒÒÉÅȤ!ÎÎ 'ÏÏÄÆÅÌÌÏ×ȟ 2ÅÓÏÕÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ

*ÉÌÌ +ÒÏÐÐȟ %ÍÃÅÅ'ÕÅÓÔÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ -ÉÎÅÒÖÁȭÓ 
ΣΡÔÈ !ÌÌ !ÂÏÕÔ 'ÉÒÌÆÒÉÅÎÄÓΆ %ÖÅÎÔ

!ÌÌ !ÂÏÕÔ 'ÉÒÌÆÒÉÅÎÄÓΆ ΤΡΣΣ

-ÉÎÅÒÖÁ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÔÓ ΣΡÔÈ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÂÁÓÈ ÁÔ ÔÈÅ 
&ÏÕÒ 3ÅÁÓÏÎÓ (ÏÔÅÌȢ 4ÈÅ ΣΡÔÈ !ÌÌ !ÂÏÕÔ 'ÉÒÌÆÒÉÅÎÄÓΆ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔȟ 
ÐÒÏÕÄÌÙ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 4%,53ȟ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ ΥΡΡ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ 
ÍÅÎ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ÃÕÐÃÁËÅÓ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ 4ÈÒÉÆÔÙ &ÏÏÄÓȟ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÈÁÉÒ 
ÓÔÙÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ "ÌÏȟ ÁÎÄ ÍÁËÅÏÖÅÒȭÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÔ +ÉÓÓ 
ÁÎÄ -ÁËÅ 5ÐȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÏÖÅÒ ΣΥΡ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ǢÖÅ ȬÍÏÎ-
ÅÙ ÃÁÎȭÔ ÂÕÙȭ ÌÉÖÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓȟ ÐÌÕÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÐÒÉÚÅ ÏÆ Ô×Ï ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ǨÉÇÈÔ ÔÉÃËÅÔÓ ÆÒÏÍ 7ÅÓÔ *ÅÔ ÁÎÄ Á ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ "ÌÁÃËÂÅÒÒÙ 
3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÆÒÏÍ 4%,53ȟ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÓÁ× ÏÖÅÒ ΏΦΩȟΡΡΡ ÒÁÉÓÅÄȦ 

/ÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ 0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ 4%,53ȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔ ÓÐÏÎ-
ÓÏÒÓ !ÃÃÅÎÔÕÒÅȟ 3ÍÙÔÈÅ 2ÁÔÃÌÉǟÅȟ 7ÅÁÒ %ÌÓÅȟ "ÏÒÄÅÎ ,ÁÄÎÅÒ 'ÅÒÖÁÉÓȟ 
4ÈÅ &ÏÕÒ 3ÅÁÓÏÎÓ (ÏÔÅÌȟ 4ÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 3ÕÎ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ )Î 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

$ÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΤ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÓÈÏÒÔÌÙȠ ÃÏÎÔÁÃÔ 
#ÁÒÒÉÅȤ!ÎÎ ÁÔ ÃÁÒÒÉÅÁÎÎÇͽÔÈÅÍÉÎÅÒÖÁÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÃÏÍ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÈÏ× 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ǢÌÌÅÄ ÅÖÅÎÔȢ 

-ÉÎÅÒÖÁȭÓ ΤÎÄ ÁÎÎÕÁÌ !ÌÕÍÎÁÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÙ ΧÔÈ ΤΡΣΣ ÁÔ ÔÈÅ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ (ÏÔÅÌ 6ÉÎÔÁÇÅ 0ÁÒË ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȢ 4ÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÅÖÅÎÔ ÓÁ× ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΣΡΡ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ -ÉÎÅÒÖÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ΣΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁȭÓ !ÌÕÍÎÁÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÏ 
×ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ Ȭ3ÐÉÒÉÔ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁȭ !×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÃÒÅ-
ÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁȭÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ !ÌÕÍÎÁÅ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΣΡ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΣ Á×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅȡ

/ÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ /ÄÄÓȡ 4ÁÒÏÎ 3ÃÏÔÔ ÁÎÄ ,ÁÕÒÁ !ÓÌÁÎ
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 'ÒÏ×ÔÈȡ +ÅÌÌÙ 4ÒÁÃÈ ÁÎÄ !ÎÎÅ ,ÅÖÅÓÑÕÅ
-ÁËÉÎÇ Á $ÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÈÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȡ #ÈÒÉÓÔÙ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ !ÎÇÅÌÁ 
7ÈÉÔÅ
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȡ *ÏÄÙ 7ÉÌÓÏÎȤ2ÁÙÂÏÕÌÄ ÁÎÄ !ÍÁÎÄÁ 2ÅÁÕÍÅ
-ÅÎÔÏÒÉÎÇȡ 6ÁÌÅÒÉÅ #ÁÓÓÅÌÔÏÎ ÁÎÄ -ÁÒÉÅ 3ÔÅÎÚÅÌ

/ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÁÒÉÅ ÁÎÄ -ÁÎÆÒÅÄ 3ÔÅÎÚÅÌ ÆÏÒ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ-
ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ 
!ÌÕÍÎÁÅ ÉÎ ΤΡΣΤȦ

Ȱ3ÐÉÒÉÔ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁȱ !ÌÕÍÎÁÅ %ÖÅÎÔȦ

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ΣΡ 9ÅÁÒÓ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁȦ

)Î ΤΡΡΣ -ÉÎÅÒÖÁ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ &ÁÓÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ΤΡΣΣȟ 
ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΥȟΡΡΡ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÁÌÏÎÅȢ 

4Ï ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȟ -ÉÎÅÒÖÁ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ΣΡ ÙÅÁÒ 
ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔ ÏÎ *ÕÎÅ ΤΡÔÈ ÁÔ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ !ÒÔ 'ÁÌÌÅÒÙȢ 
0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 4$ȟ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÆÕÎ ǢÌÌÅÄ ȬÍÁÄ ÈÁÔÔÅÒ ÔÅÁ ÐÁÒÔÙȭ 
ÔÈÅÍÅÄ ÎÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ΣΧΡ ÇÕÅÓÔÓ ÊÏÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÁÔÓȦ 

3ÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÆÒÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÔÏÃË ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȟ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÏÖÅÒ ΣΡ ÙÅÁÒÓȢ 

/ÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 4$ȟ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÎÔ Á #ÁÒȟ *ÉÌÌ 
,ÅÖÅÒÓÁÇÅ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ 'ÒÁÙȟ -ÁÒÇÏÔ )ÎÎÅÓ ÁÎÄ *ÏÄÙ &ÉÎÅ &ÏÏÄÓ 
Ǫ #ÁÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÓÕÃÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÉÎÇȢ

3ÐÉÒÉÔ ÏÆ -ÉÎÅÒÖÁ !×ÁÒÄ 
2ÅÃÉÐÅÉÎÔÓ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ 
6ÁÌÅÒÉÅ #ÁÓÓÅÌÔÏÎȟ !ÎÎÅ 
,ÅÖÅÓÑÕÅȟ !ÎÇÅÌÁ 7ÈÉÔÅȟ 
4ÁÒÏÎ 3ÃÏÔÔȟ +ÅÌÌÙ 4ÒÁÃÈȟ 
!ÍÁÎÄÁ 2ÅÁÕÍÅȟ -ÁÒÉÅ 
3ÔÅÎÚÅÌȟ #ÈÒÉÓÔÙ 3ÍÉÔÈȟ *ÏÄÙ 
7ÉÌÓÏÎȤ2ÁÙÂÏÕÌÄȟ ÁÎÄ ,ÁÕÒÁ 
Aslan.

.ÁÎÃÙ -Ã+ÉÎÓÔÒÙȟ 
0ÁÔÒÉÃÉÁ 3ÈÉÅÌÄÓ 
ÁÎÄ *ÕÌÉÁ +ÉÍ

-ÉÃÈÅÌÌÅ 2ÕÐÐ 
ÁÎÄ *ÕÄÙ "ÒÏÏËÓ

#ÅÌÅÂÒÁÔÅ 7ÏÍÅÎ )ÎΆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȦ
*ÏÉÎ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÓ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 7ÏÍÅÎ )ÎΆ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ &ÏÕÒ 3ÅÁÓÏÎÓ (ÏÔÅÌ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΥΡÔÈ ΤΡΣΣȢ 

4ÈÉÓ ÌÕÎÃÈ ÅÖÅÎÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 4ÅÃË 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÒÅÅ 
ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

3ÐÁÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÓÏ ÂÕÙ ÙÏÕÒ ÔÉÃËÅÔ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȦ 
4ÉÃËÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÉÎÅÒÖÁȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÁÌÌ #ÁÒÒÉÅȤ
!ÎÎ ÁÔ ΨΡΦ ΨΪΥ ΩΨΥΧ ÅØÔȢ ΤΤΥ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 4ÈÅ ÌÕÎÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÅÌÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΣΤȡΡΡ ɀ ΤȡΡΡÐÍȢ 

/ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ 0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ 4ÅÃË 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓ #.ȟ 0ÏÒÔ -ÅÔÒÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ "#)4 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
"ÕÓÉÎÅÓÓȟ #ÏÁÓÔÁÌ 0ÁÃÉǢÃ 8ÐÒÅÓÓȟ #ÕÌÌÅÎ $ÉÅÓÅÌȟ +0-'ȟ 4ÒÁÎÓÌÉÎËȟ 
503 ÁÎÄ 7ÅÓÔÐÏÒÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ



%ÄÕÃÁÔÉÏÎ  4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ &ÁÍÉÌÉÅÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ

Φ     4(% -%33%.'%2   

.Å× %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ &ÏÒÅÓÔÒÙȦ
7Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ Á ÎÅ× ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÓÅÒÖ-
ÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ 4ÈÅ 4ÒÕÃË ,ÏÇÇÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ4,!Ɋ 
ÈÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ΏΥȟΡΡΡ ÁÎ-
ÎÕÁÌÌÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ "# 
7ÏÍÅÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÆÅÍÁÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ &ÏÒÅÓÔÒÙ ÁÔ 6)5Ȣ

$ÁÖÅ ,Å×ÉÓȟ 4,! ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÓÁÙÓȟ Ȱ4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 6)5ȭÓ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ÌÉËÅ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ 4,! ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
×Å ÁÒÅ ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÓÅÅË ÔÒÁÉÎÉÎÇȢȱ

Ȱ#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ×ÏÍÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΣΥ ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒ-
ÅÓÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ 
ÔÈÏÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÁÎ ÁÇÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 
Ȱ7Å ÓÅÅ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 6)5 ÁÎÄ -ÉÎÅÒÖÁ ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÅÐ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢȱ

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟ 4,! ÁÎÄ 6)5ȟ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ "# ×ÏÍÅÎ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÎÏÎȤÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ǢÅÌÄȦ

Ȱ&ÏÒ ÍÅȟ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔ ÂÕÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒÓȢ ) ÌÅÆÔ 
ÍÙ ÒÉÓÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÎÅ× ÌÉÆÅ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÉÎ ΤΡΡΪȢ ) ×ÁÓ ÐÒÏÕÄ 
ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ '-!4 ÅØÁÍ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ 
ÓÈÉÆÔ ÁÔ ÔÈÅ 3ÈÁÎÇÒÉȤ,Á ÈÏÔÅÌ ÁÎÄ ) ÇÏÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ 3ÁÕÄÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
"ÕÓÉÎÅÓÓȢ 7ÈÉÌÅ ) ÆÅÌÔ ÈÏÐÅÆÕÌ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙȟ ) ÈÁÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÏÕÂÔÓ ÁÓ ÔÏ 
ÈÏ× ×ÏÕÌÄ ) ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁǟÏÒÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÊÏÂ ÁÎÄ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÕÉÔÉÏÎȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ (ÁÇÅÒȭÓ ÆÁÍÉÌÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅÎÁÂÌÅ ÍÅ ÔÏ 
ÐÕÒÓÕÅ ÍÙ ÓÔÕÄÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏÏË Ïǟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÄ 
ÇÁÖÅ ÍÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄȢ 

!Ô ǢÒÓÔȟ ) ×ÁÓ ×ÏÒÒÉÅÄ ÔÈÁÔ ÍÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÈÕÒ-
ÄÌÅ ÔÏ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÁÎÄ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
) ÍÕÓÔ ÁÄÍÉÔ ) ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÏÓÅ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÆÏÒÃÅÄ ÍÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÁÓÔȢ 4Ï ÍÙ ÇÒÅÁÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ) ×ÁÓ ÒÁÎËÅÄ 
ΤÎÄ ÉÎ Á ÃÌÁÓÓ ÏÆ ΣΡΨ ÆÕÌÌȤÔÉÍÅ -"! ÓÔÕÄÅÎÔÓȦ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÏ× ÆÁÒ 
) ÈÁÖÅ ÃÏÍÅȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÃÁÎÎÏÔ ÄÏ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÙÏÕȢ

(ÁÇÅÒȭÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ -ÉÎÅÒÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅ-
ÌÉÅÖÅ ÉÎ ÍÙÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÓÕÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ) ÃÁÎ ÂÅȢ -ÉÎÅÒÖÁ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÅ ÈÏ× ȰÇÉÖÉÎÇȱ ÃÁÎ 
ÉÍÐÁÃÔ ÁÎ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÇÁÖÅ 
ÍÅ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÏÎÅ ÄÁÙȢ Ȱ 

.Å× !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ 
-ÉÎÅÒÖÁ #ÁÒÅÓ !×ÁÒÄÓȦ
!ÒÅ ÙÏÕ Á #ÁÒÅÇÉÖÅÒȩ
$Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓȩ

!ÐÐÌÙ ÎÏ× ÆÏÒ &ÒÅÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄÓ ÏÆ ΏΣΡΡΡ ÅÁÃÈȢ
7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ΤΡ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ΏΣȟΡΡΡ ÔÏ ÅÁÃÈȢ
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÉÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΥȟ ΤΡΣΣȢ 

#ÈÅÃË ÔÈÅ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ÏÎ ÏÕÒ 
×ÅÂÓÉÔÅȦ

7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÎÏ×ȩ

4ÁÎÉÁ 3ÈÅÐÅÌÓËÁȟ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ

4,! ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ΏΣΧΡΡ ÃÈÅÑÕÅ ÔÏ 
-ÉÎÅÒÖÁȢ  ,ÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ $ÁÖÅ ,Å×ÉÓȟ 
'ÌÅÎ +ÁÐÐÅÌȟ 4ÁÎÉÁ 3ÈÅÐÅÌÓËÁȟ 'ÒÁÈÁÍ 
,ÁÓÕÒÅȟ "ÉÌÌ -ÁÒËÖÏÏÒÔȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ,ÅÁÄΆ #ÏÍÂÉÎÉÎÇ /ÕÒ 3ÔÒÅÎÇÔÈΆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 
*ÕÎÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ $ÅÌÏÉÔÔÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ Ô×Ï ÖÅÒÙ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÌÁÄÉÅÓȢ 4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÏÒË ÏÆ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎȤ!ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏȟ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ #/3 ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÇÏ 
ÏÎ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÏÒËÐÌÁÃÅȟ ÏÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÌÏÉÔÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
!×ÁÒÄ ÉÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ×ÏÍÅÎȢ

7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ -ÁÖÉÓ "ÅÎÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÅÓÌÁÔÔÁ #ÁÒÒÉÅÒ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÁÒÂÁÒÁ !ÄÁÍȤ7ÉÌÌÉÁÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 
,ÁËÅ "ÁÂÉÎÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎȢ   )Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÃÏÇ-
ÎÉÚÅ ÂÏÔÈ -ÁÖÉÓ "ÅÎÓÏÎ ÁÎÄ "ÁÒÂÁÒÁ !ÄÁÍȤ7ÉÌÌÉÁÍÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒÃÏÍ-
ÉÎÇ ÔÈÅ ÏÄÄÓ ÁÎÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ Á 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄȾÏÒ ÍÅÎ-
ÔÏÒÓÈÉÐȢ

Mavis Benson "ÁÒÂÁÒÁ !ÄÁÍȤ7ÉÌÌÉÁÍÓ

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄ

*ÕÓÔÉÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ "# %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ

2ÏÃÈÅÌÌÅ -ÏÏÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ Á -ÉÎÅÒ-
ÖÁ #ÏÍÂÉÎÉÎÇ /ÕÒ 3ÔÒÅÎÇÔÈΆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Á×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ *ÕÓ-
ÔÉÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ "# ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÆÁÌÌȢ 2ÏÃÈÅÌÌÅ ÈÁÓ ÎÏ× ǢÎÉÓÈÅÄ 
ÔÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ #/3 ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ Á×ÁÒÄ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ 
ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÁÎ Ȱ!ȱ 
ÁÖÅÒÁÇÅȦ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 2ÏÃÈÅÌÌÅȦ 

&ÁÁÉ 'ÅÄÇÁÅ×ȟ ΤΡΣΡ 2ÏÂÅÒÔ ÁÎÄ *ÕÄÙ 
(ÁÇÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÁÔ 
3ÁÕÄÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ 5"#



+ÁÒÅÎ ,Å#ÌÁÉÒȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ %ÍÉÌÙ (ÏÓÔÅÔÔÅÒȟ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ

-(77 ΠΣΩȟ -(77 ΠΣΪȟ ÁÎÄ -(77 ΠΣΫ ɀ 'ÏÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔȦ  
4ÈÒÅÅ ÍÏÒÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ɉÏÖÅÒ ΧΡ ÐÒÏÔïÇïÅÓȦɊ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÖÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÅÃËȤÉÎÓ ÔÈÉÓ 
ÆÁÌÌȢ  7Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÅÁÃÈ ÓÔÅÐ ÙÏÕȭÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÔÉÌÌ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇȟ ÆÕÌǢÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÏÒË ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ  -(77 ΠΣΪ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 
ÔÏÕÃÈȢ  'ÒÅÁÔ ÇÏÉÎÇ ÌÁÄÉÅÓȦ  

7Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ,ÅÁÄ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ (ÅÌÅÎ $Å×ÁÒ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÓÏ ×ÅÌÌ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ 
ÈÉÐ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÎ *ÕÌÙȢ  (ÅÌÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓ ÁÌÌȦ

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ×Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÎ -(77 !ÌÕÍÎÉ ÇÒÏÕÐ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)ÎȢ  *ÏÉÎ ÕÓ ÔÈÅÒÅ ÎÏ×Ȧ

%ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÅÃÕÒÉÔÙ  -ÉÎÅÒÖÁ (ÅÌÐÉÎÇ 7ÏÍÅÎ 7ÏÒËΆ 

-(77 ΠΣΪ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÁÔ 3&5 (ÁÒÂÏÕÒ #ÅÎÔÒÅ

*ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÒÅÖÉÖÉÎÇ ÏÕÒ ÈÕÇÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ ÆÕÎ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ -(77 ÐÒÏÔïÇïÅÓȟ ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÌÉÖÅÌÙ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÏÎ 
4ÕÅÓÄÁÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΩȟ ΤΡΣΣ ÁÔ (ÏÌÌÙÂÕÒÎ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ ÉÎ 7ÅÓÔ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȢ  !ÒÒÉÖÅ ÁÎÙÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΧȡΡΡ ɀ ΫȡΡΡ ÐÍ ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÌÌ 
ÅÖÅÎÉÎÇȢ #ÁÒ ÐÏÏÌÉÎÇ ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ

4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ Ȱ7Å -ÁËÅ ÉÔ 7ÏÒËȦȱ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÓÔÙÌÅ ɀ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÅÁÔÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ɀ ÁÐÐÅÔÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏÒÓ ÄȭÏÅÕÖÒÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÌÌ ÅÖÅÎÉÎÇ 
×ÉÔÈ Á ÃÁÓÈ ÂÁÒȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÏÎÅÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅÓȟ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÔïÇïÅÓȟ ÁÎÄ -(77 ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 

4ÉÃËÅÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒ ΏΥΧȢΡΡ ÅÁÃÈȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΣȟ ΤΡΣΣȢ 4ÉÃËÅÔÓ ÓÏÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÆÏÒ ΏΦΧȢΡΡȢ

0!9 )4 &/27!2$ ɀ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÏÎÌÉÎÅ ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΣÓÔ ÁÎÄ ÇÅÔ Τ ÆÏÒ ΏΨΡȢ  4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÃËÅÔ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ Á ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ -(77 0ÒÏÔïÇïÅ ɉÔÏ ÂÅ  
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -(77 ÔÅÁÍɊ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ  

-ÉÎÅÒÖÁ (ÅÌÐÉÎÇ 7ÏÍÅÎ 7ÏÒËΆ  ɉ-(77Ɋ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ %ÖÅÎÔ ɀ Ȱ7Å -ÁËÅ ÉÔ 7ÏÒËȦȱ

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÁÄÄÅÄ Á ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ -(77ȟ Á ÆÏÕÒ ÄÁÙ ÉÎÔÅÎÓÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÆÏÒ ×ÏÒËȢ  )Ô ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ -(77 +ÉÃË3ÔÁÒÔȾ
2ÅÆÒÅÓÈÅÒȢ  7Å ÈÁÄ ÇÒÅÁÔ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ -(77 ×ÁÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 3ÕÎȢ  

)Î ÃÁÓÅ ÙÏÕ ÍÉÓÓÅÄ ÉÔ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÅÁÄÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓȡ

•   7ÏÍÅÎ ÏÖÅÒ ΧΧ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÆÁÓÔÅÓÔȤÇÒÏ×ÉÎÇ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ 
     4ÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 3ÕÎ ɀ -ÁÙ ΤΡΣΣ
•   Ȭ9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÉÔȭ 
     4ÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 3ÕÎ ɀ -ÁÙ ΤΡΣΣ 
•   &ÉÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ -ÉÎÅÒÖÁ (ÅÌÐÉÎÇ 7ÏÍÅÎ 7ÏÒËΆ 
     4ÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 3ÕÎ ɀ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΣ

+ÕÄÏÓ ÔÏ (ÅÌÅÎȟ +ÁÒÅÎȟ %ÍÉÌÙ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÔïÇïÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÌÁÉÄ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  #ÈÅÃËȤÏÕÔ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ 
ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÔïÇïÅÓȟ ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȢ  !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÏÎÌÉÎÅ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ   

4ÈÅ ÎÅØÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÁÒÅȡ

•   -(77 ΠΤΡ  +ÉÃË3ÔÁÒÔȾ2ÅÆÒÅÓÈÅÒ	 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÍÉÄȤ/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΣ
•   -(77 ΠΤΣ  &ÉÖÅȤÍÏÎÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ	 4ÕÅÓȢȾ4ÈÕÒÓȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÍÉÄȤ*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΤ

-(77 ÉÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÎÄ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓȡ  "ÌÁËÅÓȟ 2"#ȟ !ÃÃÅÎÔÕÒÅȟ 
/ÄÌÕÍ "ÒÏ×Îȟ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ 3ÁÖÉÎÇÓȟ ,ÁÂÏÕÒ -ÁÒËÅÔ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉ,-!Ɋ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ "# -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÏÂÓ 4ÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÁÃÈÉÎÇ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉ)#&ɊȢ 4ÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÓÕÃÃÅÓÓȦ

-(77 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÓ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓȦ  

(ÅÌÅÎ $Å×ÁÒ ÁÎÄ +ÁÔÈÌÅÅÎ (ÁÌÍÅ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ×ÉÔÈ -(77 Π ΣΪ

       -).%26! &/5.$!4)/. &/2 "# 7/-%.    Χ




